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Analise Economico-Financeira

Esse capitulo apresenta os principais fatores que influenciaram o desempenho econdmico-
financeiro da CASSI em 2025, abordando a evolucdo das Receitas e Despesas Assistenciais, a
formacao do resultado do exercicio e seus reflexos sobre Provisdes Técnicas, Ativos Garantidores,

Capital Regulatdrio e Reservas Financeiras.

Para facilitar a leitura, os resultados favoraveis apresentados nas tabelas e graficos séo destacados
em azul, enquanto os desfavoraveis em rosa. Registra-se que determinados valores e percentuais
foram objeto de arredondamento, podendo resultar em pequenas divergéncias em relacao as

Demonstracdes Contabeis e respectivas Notas Explicativas.

Glossario

Ativos Garantidores: Correspondem aos bens imaoveis, titulos ou valores mobiliarios de titularidade
da Operadora que lastreiam as Provisdes Técnicas e devem atender aos critérios da Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS) em relacdo a aceitacdo, registro, vinculacdo, custédia,

movimentacao e limites de concentracao.

Capital Regulatdrio: Limite minimo de Patrimdnio Social Ajustado que a Operadora deve manter,
conforme as regras de Capital Baseado em Riscos (CBR). A Resolucdo Normativa 518/2022 da ANS
permite a reducao dessa exigéncia, mediante praticas minimas de governanca e afericao do Fator
Ponderado de Risco (FPR).

Contribui¢des sobre as Reclamatdrias Trabalhistas: Contribuicbes pessoais' e patronais? incidentes
sobre verbas remuneratdrias pagas a funcionarios e ex-funcionarios do Banco do Brasil (BB),
decorrentes de processos judiciais trabalhistas movidos em desfavor do Banco e acordos judiciais
e extrajudiciais. Os valores devidos a CASSI foram apurados por uma comissao técnica constituida

por profissionais do BB e da CASSI.

Demonstracio de Resultado do Exercicio (DRE): Documento que evidencia a formacdo do Resultado

Liquido do exercicio, confrontando receitas e despesas de acordo com o regime de competéncia.

"Pagas pelos Associados.
? Pagas pelo patrocinador (Banco do Brasil).
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Despesas Administrativas: Gastos relacionados a pessoal (saldrios, encargos sociais e beneficios) e
demais despesas necessarias para o funcionamento da Operadora (processamento de dados,
aluguéis, taxas condominiais, manutencdo predial, limpeza, servicos de terceiros etc.). Também

sao registradas neste grupamento as multas administrativas aplicadas pela ANS.

EBITDA: sigla para “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, ou LAJIDA
(“lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo”). E um indicador de desempenho
financeiro, cuja relevancia em Operadoras de Autogestdo pode ser limitada quando comparado a

Seguradoras de Saude.

Eventos Indenizdveis Liquidos — EIL (Despesas Assistenciais): Despesas com servicos médico-
hospitalares e laboratoriais, Programa de Assisténcia Farmacéutica (PAF), Programa de Assisténcia
Domiciliar (PAD) e custos dos Servicos Proprios (ClLiniCASSI), além das Provisdes Técnicas, a

Provisdo de Eventos a Liquidar (PEL) e a Provisdo de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA).

Grupo de Dependentes Indiretos (GDI): Esse grupo faz parte do Plano de Associados, com custeio

semelhante ao do Plano CASSI Familia I, especialmente no que tange aos reajustes anuais de mensalidades.

Indice de Despesas Operacionais versus Receitas Operacionais (DOP): Relaciona as despesas operacionais
(assistenciais, administrativas e comerciais) com as receitas operacionais (receitas de contraprestacdes e

outras receitas), medindo a eficiéncia operacional da Operadora. Quanto menor for esse indice, melhor.

Indice de Eficiéncia: Demonstra quanto as Despesas Administrativas consomem das Receitas

Assistenciais. Quanto menor for esse indice, melhor.

Indice de Sinistralidade: Demonstra quanto as Despesas Assistenciais consomem das Receitas

Assistenciais. Quanto menor for esse indice, melhor.

Margem de Lucro Liquido (MLL): Demonstra quanto das Receitas Assistenciais se transformam em

Resultado Liquido.

Patrimonio Social Ajustado: Patriménio Social da Operadora ajustado conforme critérios da ANS,
para garantir que a Operadora tenha recursos suficientes para atender as exigéncias do Capital

Regulatdério e manter a solvéncia financeira.
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Provisdo de Eventos a Liquidar (PEL): Provisdo técnica obrigatdria constituida mensalmente para
0 pagamento de eventos ja realizados e avisados a Operadora, mas ainda ndo pagos aos

prestadores de servicos assistenciais.

Provisdo de Eventos Ocorridos e N3o Avisados (PEONA): Provisdo técnica, baseada em
metodologias atuariais, para cobrir os eventos ja ocorridos e nao avisados a Operadora pelos

prestadores de servicos assistenciais.

Provisdo para Insuficiéncia de Contraprestagdes (PIC): Provisdo estabelecida pela ANS para garantir
a suficiéncia financeira das operadoras quando as Receitas de Contraprestacdes (Receitas

Assistenciais) ndo sao suficientes para cobrir as obrigacdes assistenciais futuras.

Receitas Assistenciais (Receitas de Contraprestacdes): Compreende as contribuicdes pessoais e
patronais do Plano de Associados, mensalidades dos Planos CASSI Familia, Essencial e Vida e do

Grupo Dependentes Indiretos (GDI), bem como dos Convénios de Reciprocidade.

Servicos Préprios: Recursos fisicos de propriedade da CASSI, que sao utilizados para oferecer servicos

assistenciais oferecidos aos seus beneficiarios, por meio de suas clinicas préprias (CLiNiCASSI).
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A CASSI em Grandes Numeros

GRANDES NUMEROS 2023 2024 2025 Var.% 25x24

8 Receitas de Contraprestag¢des (Receitas Assistenciais) 7.087 7.385 7.753 A 5,0%
E s Eventos Indenizéaveis Liquidos (Despesas Assistenciais) 6.866 7.491 7.938 A 6,0%
‘2’ 5 Despesas Administrativas 479 508 548 A 7,7%
= < EBITDA' 135 -372 -301 ¥V -19,1%
= Resultado Liquido 20 -470 -425 vV -9,6%
Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) ? 1,0 -29,5 -36,2 A 6,7 p.p.

v Retorno sobre o Ativo (ROA) * 0,5 -12,0 -12,0 - -
g indice de Sinistralidade * 96,9 101,4 102,4 A 1,0 p.p.
El R indice de Eficiéncia ® 6,8 6,9 71 A 02p.p.
% Margem de Lucro Liquida 6 0,3 -6,4 -5,5 v -0,9 p.p.
= Margem EBITDA (LAJIDA) ’ 1,9 -5,0 -39 V. -12p.p.
Despesas Operacionais x Receitas Operacionais (DOP) 8 104,2 109,6 109,5 v =0,1p.p.

Ativo Total 4.154 3.899 3.540 v -9,2%

3:' Créditos a Receber 564 399 327 v -18,1%
g s Proviséo para Perdas sobre Créditos (PPSC) ° -47 -47 -40 v -15,0%
= E Patrimonio Social 2.060 1.595 1.171 v -26,5%
E & Reservas Financeiras Brutas 3.358 3.172 2.802 v -11,7%
o Suficiéncia de Capital Regulatério 1.149 656 184 v -71,9%
Suficiéncia de Ativos Garantidores 1.325 995 682 v -31,4%

TEBITDA = Resultado Liquido + Despesas Financeiras + Depreciacdo + Amortizagdo

2 ROE = Resultado Liquido / Patriménio Social

3 ROA = Resultado Liquido / Ativo Total

* indice de Sinistralidade = (Despesas Assistenciais + |CCT|) / (Receitas Assistenciais + [CCT|)

* [ndice de Eficiéncia = Despesas Administrativas / (Receitas Assistenciais + |CCT])

¢ Margem de Lucro Liguido (MLL) = Resultado Liquido / Receitas Assistenciais

’ Margem EBTIDA = EBITDA / Receitas Assistenciais

8 DOP = (Despesas Administrativas + Despesas de Comercializagdo + Despesas Assistenciais + Outras Despesas Operacionais + |[CCT]) / (Receitas
Assistenciais + Outras Receitas Operacionais + [CCT|)

2 PPSC = Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Sadde + Créditos de Oper. Assist. a Salide N3o Rel. com PL. Satide da Operadora

Em 2025, as Receitas totalizaram R$ 7.753 milhdes e as Despesas R$ 7.938 milhdes. O indice de
Sinistralidade consolidado permaneceu acima de 100%, indicando que as Despesas Assistenciais

superaram as Receitas Assistenciais.

O Resultado Liquido foi deficitario em RS 425 milhdes, embora tenha apresentado melhora de
9,6% em relacao a 2024.

As Despesas Administrativas somaram R$ 548 milhdes, com indice de Eficiéncia de 7,1%,
mantendo-se em patamar compativel com o porte e a estrutura operacional da CASSI e
permanece inferior a média das demais autogestdes, que registram aproximadamente 10,2%
nesse indicador no Ultimo periodo verificado (9M25), evidenciando a recorrente boa performance

da Entidade nesse quesito.
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No campo regulatdrio, a CASSI encerrou o exercicio com suficiéncia tanto de Capital Regulatério
guanto de Ativos Garantidores, em conformidade com as exigéncias da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS).

A analise a seguir, com base na Demonstracao de Resultado do Exercicio, permite compreender

0s componentes que determinaram os resultados da CASSI em 2025.

Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)

DRE Contabil

Plano de Associados

Consolidado Plano CASSI Familia Plano CASSI Essencial Plano CASSI Vida
Realizado Associados + Grupo de Dep. Indiretos
R$ milhdes 2024 2025 ;’:;Z‘; 2023 2024 2025 \2/:;;/: 2023 2024 2025 g:;;f 2023 2024 2025 ;’:;Z‘; 2023 2024 2025 Z:;Z:
(+) CONTRAPRESTAGOES LIQUIDAS 7.087 7.385 7.753 A 5 3.950 3.973 4.008 A 1 2,995 3.146 3.359 A 7 106 201 309 A 54 36 65 77 A 18
(+) Contraprestacdes Correntes 7.041 7.342 7.687 A 5 3.904 3928 3.942 A 0 2995 3146 3.359 A 7 106 201 309 A 54 36 67 77 A 15
(-)PIC 0 -9 o - - 0 -7 o - - 0o 0 o - - 0 0 o - - 0 -2 o -
(+) Convénios de Reciprocidade 46 52 66 A 27 46 52 66 A 27 o 0 o - - [0 0 o - - 0 0 0o -
(-) EVENTOS INDENIZAVEIS LIQUIDOS ~ 6.866 7.491 7.938 A 6 4.081 4.515 4.883 A 8 2.693 2.741 2.783 A 2 63 154 198 A 28 29 81 73V -10
(-) Eventos Indenizaveis 6.788 7.290 7.691 A 6 4.007 4.370 4.703 A 8 2.692 2.690 2.727 A 1 61 150 191 A 27 28 79 v -10
(-) Eventos Correntes 6.684 7.318 7.721 A 6 3946 4.387 4701 A 7 2662 2714 2755 A 2 53 143 189 A 32 23 74 77 A 5
(-) PEL 104 -28 -30 V¥ 7 61 -17 2 A M 30 -24 -28V 17 8 7 2 v -73 5 6 -6 ¥ -205
(-) Servigos Préprios 147 170 203 A 20 110 126 153 A 21 33 38 42 A " 2 4 7 A 7 1 2 1v -16
(-) PEONA -68 32 43 A 35 -37 19 28 A 53 -32 13 14 A 9 002 027 053 A 96 001 0,20 024 A 18
(=) RESULTADO DAS OPERAGOES 220 -106 -185 A 73 -131 -543 -875 A 61 301 406 576 A 42 43 46 111 A 139 7 -16 4 A -125
(-) Despesas de Comercializagdo 4 4 013 v -97 0 0 o - - 0 0 o - - 3 2 008 Vv -97 1 1 0,05 v -96
(-) Despesas Administrativas 479 508 548 A 8 290 315 347 A 10 181 179 177 v -1 6 1 19 A 72 2 4 4 A 18
(+) Outras Receitas Operacionais 318 285 359 A 26 246 254 328 A 29 7 31 26V -16 0,35 0,21 2 A - 0 0 2 A
(-) Outras Despesas Operacionais 368 401 400 Vv o] 92 108 95 v -12 260 264 270 A 2 12 22 25 A 18 4 7 10 A 29
(=) RESULTADO OPERACIONAL =313 -735 -774 A = -266 =711 -989 A 39 -69 -6 155 A = 23 1" 68 A 495 ) -29 -8 vV -74
(+) Resultado Financeiro Liquido 333 265 348 A 31 193 131 121 v -7 134 126 209 A 65 5 7 18 A 146 1 1 1 A 14
(+) Resultado Patrimonial 0,26 0,04 1 A - 0,14 0,01 0,51 A - 0,1 0,03 0,32 A - 0,00 -0,01 0,02 A -486 0,01 0,01 0,03 A 307

(=) RESULTADO LiQUIDO

Receitas Assistenciais

Em 2025, as Receitas Assistenciais da CASSI atingiram RS 7.753 milhdes, crescimento de 5,0% em

relacdo a 2024. Esse aumento decorreu principalmente:

e Reajustes salariais e de beneficios de aposentadoria dos titulares do Plano de Associados?,

refletindo diretamente no crescimento das contribuicdes pessoais e patronais;

S Em janeiro de 2025, as contribuicdes do Plano de Associados foram reajustadas em 4,77% nos grupos de Aposentados e Pensionistas. Em
setembro de 2025, o grupo dos Ativos foi reajustado em 5,68%.
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« Reajustes das mensalidades dos Planos Familiares (CASSI Familia, Essencial e CASSI Vida),
bem como do Grupo de Dependentes Indiretos (GDI), implementados com o objetivo de
recompor o risco atuarial e assegurar o equilibrio econdmico-financeiro dos respectivos

contratos;

o Contribuiu, ainda, para o desempenho do periodo aampliacdo da carteira do CASSI Essencial,
com ingresso liquido de 5.882 beneficiarios, fortalecendo a base de receitas e a diluicdo de

risco do plano.

Evolugdo das Receitas de Contraprestagdes (em RS milhdes)

+4,2% +5%
Total 7.087 7.385
2.995 +5,1% 3.146 +6,7% 3.359

2025

m Plano CASSI Vida

m Plano CASSI Essencial
Plano CASSI Familia

® Plano de Associados

309
3.359
4.008

No Plano de Associados, as Receitas Assistenciais totalizaram RS 4.008 milhdes, com aumento nominal
de 0,9% em comparacao ao registrado no exercicio anterior. Entretanto, é importante considerar que
2024 foi impactado por receitas nao recorrentes provenientes de contribuicdes pessoais sobre
reclamatorias trabalhistas (R$ 189 milhdes). Desconsiderando esse efeito, o crescimento real em 2025
seria de aproximadamente 5,9%, mesmo diante da reducao de 3.522 beneficidrios. Em 2025, as
contribuicbes pessoais e patronais incidentes sobre as reclamatdrias trabalhistas passaram a integrar a

estrutura regular de arrecadacao do Plano de Associados, compondo sua base de receitas recorrentes.

A analise da composicao das receitas do Plano de Associados demonstra que o crescimento se
concentrou nas contribuicdes dos associados “Ativos” (+6,0%), enquanto “Aposentados”’ e

“Pensionistas” registraram variacdes mais moderadas.
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Plano de Associados

S 2023 2024 2025 Var.% 25x24
RS milhdes

Ativos 1.540 1.644 1.743 A 6,0%
Pessoal 557 598 633 A 6,0%
Titular 442 476 505 A 6,2%
Dependentes 115 122 128 A 5,3%
Patronal 983 1.046 1.110 A 6,1%
Titular 496 531 567 A 6,7%
Dependentes 487 515 543 A 5,5%
Aposentados 1.673 1.715 1.758 A 2,5%
Pessoal 890 914 933 A 2,1%
Titular 695 717 732 A 2,1%
Dependentes 195 197 201 A 1,8%
Patronal 783 801 825 A 3,0%
Titular 783 801 825 A 3,0%
Pensionistas 272 283 298 A 5,3%
Pessoal 128 133 140 A 5,1%
Titular 128 133 140 A 5,2%
Dependentes 0,3 0,3 0,2 - -
Patronal 144 150 158 A 5,4%
Titular 144 150 158 A 5,4%
GDI 24 34 36 A 5,8%
Demais - Outras Contribuigoes 395 244 107 v  -56,2%
Contribuigdes Associados sem Convénios 3.904 3.921 3.942 A 0,5%
Demais - Convénios de Reciprocidade 46 52 66 A 26,7%

Contribuigoes Associados com Convénios 3.950 3.973 4.008 A 0,9%

Nota: As receitas classificadas como “Demais — Outras Contribuiges” incluem os valores referentes as Contribuicdes sobre as Reclamatdrias Trabalhistas
de R$ 339,5 milhdes em 2023 (contribuicdes patronais) e R$ 188,7 milhdes em 2024 (R$ 174,1 milhdes de contribuicdes pessoais e R$ 14,6 milhdes de
contribui¢des patronais remanescentes).

Adicionalmente, destaca-se o avanco das receitas oriundas dos Convénios de Reciprocidade, que

cresceram 26,7%, refletindo a estratégia de ampliacao do compartilhamento e cessao de rede assistencial.

Provisao para Insuficiéncia de Contraprestagoes (PIC)

A PIC é constituida quando identificada insuficiéncia de contraprestacdes em relacao as obrigacdes
assistenciais futuras ja contratadas, nos termos da Resolucdo Normativa n® 442/2018 da ANS e suas

atualizagdes.

Desde 2022, a CASSI adota metodologia atuarial prdpria para sua apuracao. Em 2025, essa
metodologia foi revisada®, a luz das medidas de sustentabilidade, ampliando o horizonte de
calculo para 72 meses, de modo a refletir melhor o ciclo do modelo contributivo do Plano de
Associados. A revisao metodoldgica aumentou a aderéncia técnica do calculo, sem impactar a

obrigagao regulatdria de constituicao da provisao, quando aplicavel.

4 Resolugdo Normativa n® 574/2023.
> Nota Técnica Atuarial de Provisdo (NTAP), acompanhada de Relatério Circunstanciado de Auditoria Independente, submetida a ANS em outubro
de 2025, em conformidade com os requisitos regulatérios vigentes.
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Despesas Assistenciais e Sinistralidade

As Despesas Assistenciais totalizaram R$ 7.938 milhdes em 2025, crescimento de 6,0% em relacdo
ao ano anterior (RS 7.491 milhdes). O aumento concentrou-se principalmente no Plano de

Associados?, responsavel por 82,3% do aumento absoluto no periodo (+R$ 368 milhdes).

Embora as despesas tenham mantido trajetdria de alta e superado o crescimento das receitas, o ritmo de
expans3o foi inferior & pressio inflaciondria tipica da satide suplementar (7,23% FIPE SAUDE em 2025),
reflexo dos efeitos positivos de medidas de gestao assistencial, negociacao com rede credenciada e maior
controle sobre a utilizacao. Ainda assim, o crescimento acima das receitas preserva o desequilibrio
operacional ja observado no exercicio anterior, mantendo a necessidade de monitoramento continuo da

sustentabilidade econémico-financeira, principalmente a do Plano de Associados.

Despesas Assistenciais (R$ milhdes) e indice de Sinistralidade (%)
CASSI | Consolidado

96,9% 101,4% 102,4%

2023 2024 2025

mmm Despesas Assistenciais indice de Sinistralidade

Associados CASSI Essencial

113,7% 59,7% 76,9% 64,1%

2023 2024 2025 2023 2024 2025

CASSI Familia CASSI Vida

. 124,7% .

2023 2024 2025 2023 2024 2025

O Indice de Sinistralidade da CASSI atingiu 102,4% em 2025. Ajustando-se 2024 para excluir

receitas ndo recorrentes (contribuicdes pessoais sobre reclamatorias trabalhistas), observa-se

¢ Plano de Associados + Grupo de Dependentes Indiretos (GDI).
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reducao de 2,5 pontos percentuais. Ainda assim, o indice permanece acima de 100%, indicando

insuficiéncia das Receitas Assistenciais para cobrir integralmente as Despesas Assistenciais.

Os Planos Familiares (CASSI Familia, CASSI Essencial e CASSI Vida) mantiveram trajetodria favoravel,
com sinistralidade consolidada de 81,6% em 2025. Em contraste, o Plano de Associados registrou
121,8% (principal fator para a manutencdo da sinistralidade consolidada em patamar superior a
100%), refletindo o descompasso estrutural entre receitas — atreladas a reajustes salariais — e

despesas, pressionadas pela inflacdo médico-hospitalar.

Esse comportamento do Plano de Associados decorre do modelo contributivo vigente, no qual a
evolucdo das receitas estd vinculada aos reajustes salariais e a atualizacdo dos beneficios
previdenciarios dos titulares, geralmente atrelados ao INPC (5,68%, reajuste concedido aos
bancarios em 2025), enquanto as despesas assistenciais seguem pressionadas pela inflacdo
médico-hospitalar (7,23%, em 2025), historicamente superior aos indices inflacionarios gerais.
Esse descompasso estrutural limita a capacidade de recomposicao das receitas em ritmo

compativel com o crescimento das despesas, mantendo o desequilibrio operacional do plano.

Embora o indice consolidado permaneca acima de 100%, é importante contextualizar que
operadoras de autogestdo apresentam, estruturalmente, maior sensibilidade a inflacdo
assistencial, em razdo do perfil etario mais elevado de suas carteiras e da inexisténcia de

mecanismos tipicos de precificacdo dindmica (atuarial) utilizados por operadoras comerciais.

Diante desse cenario, a CASSI seque investindo na ampliacdo da Atencdo Primaria a Saude (APS),
no fortalecimento da rede prépria e na utilizacao de ferramentas analiticas e inteligéncia artificial

para aprimoramento da gestao assistencial.

Composicao das Despesas Assistenciais

O crescimento das Despesas Assistenciais concentrou-se principalmente nos grupos de Insumos,
Processos Judiciais e Internagdes. O grupo de Insumos (materiais médicos, medicamentos,
materiais especiais etc.) respondeu pela maior parte da variacdo absoluta (RS 415 milhdes),
evidenciando que a pressao assistencial estd associada sobretudo a itens de maior custo unitario, e

nao necessariamente a aumento generalizado da utilizagao.

)| 2
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A sequir, apresenta-se o detalhamento da evolugao dos principais grupos e subgrupos referente
ao periodo de 2023 a 2025.

R$ milhoes 2023 2024 2025 Var.% Var.Absoluta
25x24 25x24
Eventos Indenizaveis Liquidos 6.866 7.491 7.938
| Eventos Correntes +PEL 6.788 7.290 7691 4 55% A 402"5
~lnsumos 1294 1574 1989 a4 ! 264% A 415
Processos Judiciais 288 210 315 A 50,1% A 105
Internactes 2517 2703 2795 A 3,4% A 92
Exames 1.046 1128 1120w -07% w -8
Atendimento Ambulat orial 129 115 102 v -115% w -13
Programas Assist enciais 383 ar 357w 37% v -14
Consult as 431 459 421 v -81% v -38
Terapias 540 673 533 0w -207% 0w -140
Demais Desp esas Médico- Hospit alares 55 86 90 A 3.9% A 4
PEL (Provisfio de Event osa Liquidar) 104 -28 -30 0w 71% w -2
Servigos Proprios 147 170 203 4 19,7% A 33
PEONA (Provisio de Eventos Ocorridose N&o Avisados) -68 32 43 A 349% A 11

Nota 1: Os Eventos Correntes incluem os custos associados aos servicos médicos e hospitalares prestados aos beneficiarios, que foram
devidamente processados e registrados pela Operadora.

Nota 2: A Provisdo de Eventos a Liquidar (PEL) é uma provisdo contdbil obrigatéria, constituida mensalmente para cobrir os custos relativos
aos servigos médicos e hospitalares ja prestados aos beneficiarios e avisados a Operadora pelos prestadores de servigos, mas que ainda nao
foram completamente processados ou faturados.

COMPOSICAO, EM 2025, DOS GRUPOS COM MAIORES VARIAGOES NAS DESPESAS ASSISTENCIAIS NO PERIODO

Insumos Processos Judiciais

Oncolégico Medicamentos
Demais, 5,4% oral 6%

11,3%

Medicamentos, 5,4%

Oncolégico

Materiais, 6,1% Injetdvel, 32,2%

Beneficios
Previsto;

Oncoldgico o
Oral, 13,0% R$ 1.989 MM 1.0 R$ 315 MM
25,1% do total 4,0§:dcéltlf)tal

os

dos EIL

Terapias
L 20,8%
Imunobiolégic

18,1% OPME, 19,8%

Internagoes

Demais
21,6%

Procedimentos
Cirdrgicos
16,5%

RS 2.795 MM
35,2%do total
dosEIL

Diagnose, 4,9% Materiais, 15,3%

Medicamentos,
7,5%

OPME, 8,3% Diaria de UTI

14,7%

Didria, 11,2%
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Na analise por Unidade Federativa (UF), o crescimento foi disseminado. As Unidades de “Porte 1” —
responsaveis por 59,3% das despesas — registraram aumento de 4,3% (+RS 195 milhdes), com

destaque para Sao Paulo, Distrito Federal e Bahia.

As Unidades de “Porte 2” apresentaram crescimento mais intenso, com destaque para o Rio Grande
do Sul (+11,3%).

Evolugdo das Despesas Assistenciais (em RS milhdes)

Unidades Porte 1 Unidades Porte 2 e
2024 - R$ 4.515 milhdes | 2025 - RS 4.709 milhdes 2024 - R$ 1.423 milhes | 2025 - R$ 1.536 milhdes 138 mithdes)
A +4,3% (+195 milhdes) A +8,0% (+114 milhdes)
A 58%
o @5 A 55%
A 50%
A 44% A 62%
A 11,3% A 63%
~ 3 3 g # A 87% < g
N 3 S B 3 1 I3 2 ﬁEg ﬁ; Em A
ol — — B - -l ©0 < B < L] L] L] -~ B
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Nota 1: As “Demais Unidades” sdo compostas pelas Unidades de Porte 3 (CE, GO, PA, PB e SC) e Porte 4 (AL, AM, ES, MT, MS, PI, RN e SE). As
UFs AC, AP, RO, TO e RR respondem funcionalmente as Unidades de Porte 3 e 4.

Nota 2: As “Demais Unidades” apresentaram crescimento de R$ 138 milhdes entre os anos de 2024 e 2025, incremento equivalente a 8,9%.

L] L] ~ 7
Coparticipagao
icipacdo’ Var. % Var. Absoluta
ST 2023 2024 2025 ?
RS milhdes 25x24 25x24

Plano de Associados 190 183 204 A 11,3% A 21
Ativos 75 81 88 A 8,6% A 7
Aposentados 98 87 98 A 12,6% A 1"
Pensionistas 15 14 16 A 14,3% A 2
Demais’ 2 1 2 A 100,0% A 1
Planos Familiares 7 18 22 A 22,2% A 4
CASSI Essencial 6 13 17 A 30,8% A 4
CASSI Vida 1 5 5 A 0,0% A 6]

Total de Coparticipagao 197 201 226 A 12,3% ' 25

1 Coparticipacdo, utilizagio indevida e participagio compulséria.
2 Autopatrocinados Permanentes e Temporario, Acdo Judicial Custeio Integral e outros.

7 A coparticipacdo € um mecanismo moderador de regulacdo em que os beneficidrios compartilham parte dos custos dos servicos de satde que
utilizam. Ao contribuir com uma porcentagem do custo de cada uso do servico médico, os beneficidrios tém um incentivo para utilizar os servigos
de forma mais consciente, evitando excessos e desperdicios.
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A Coparticipacdo totalizou RS 226 milhdes em 2025, crescimento de 12,3% em relacdo a 2024. O
aumento reflete maior utilizacdo de servicos sujeitos a coparticipagao e elevacao do valor médio

dos procedimentos.

No Plano de Associados, a coparticipacdo alcancou RS 204 milhdes (+11,3%). Nos Planos
Familiares, somou RS 22 milhdes (+22,2%), com destaque para o CASSI Essencial (+30,8%).

Provisoes Técnicas e Ativos Garantidores

Em 2025, as Provisdes Técnicas da CASSI totalizaram R$ 1.726 milhdes, crescimento de 3,9% em
relacdo a 2024 (RS 1.661 milhdes). Desse montante, RS 895 milhdes referem-se a Provisdo de
Eventos a Liquidar (PEL) e RS 831 milhdes a Provisdo de Eventos Ocorridos e N3o Avisados
(PEONA). A PIC foi integralmente revertida no exercicio, ndo apresentando saldo ao final do

periodo.

Provisoes Técnicas (PEONA e PEL) e Suficiéncia de Ativos Garantidores
Valores Patrimoniais em R$ milhdes

I PEL PEONA W P|C

Suficiéncia de Ativos Garantidores

2023 2024 2025

831

756 788
=
1.538 1.661 1.726

Total das Provisdes Técnicas (PEL + PEONA + PIC)

R$ milhdes

Ativos Garantidores 2023 2024 2025
Necessidade de Ativos Garantidores 1.493 1.607 1.646
Total de Ativos Garantidores 2.818 2.602 2.329

No que se refere aos Ativos Garantidores — recursos destinados a assegurar o pagamento das
ProvisGes Técnicas (obrigagBes assistenciais) — a CASSI encerrou 2025 com R$ 2.329 milhdes,
frente a uma exigéncia regulatdria estimada de R$ 1.646 milhdes. Isso representa suficiéncia de

RS 682 milhdes, evidenciando cobertura confortavel das provisdes exigidas.

~
1
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Ainda que tenha ocorrido reducao do excedente em comparacao a anos anteriores, a Operadora
permaneceu plenamente aderente as normas da ANS, preservando sua capacidade de honrar

COMPromissos assistenciais.

Registra-se que nos termos da Resolucao Normativa n® 601/2024 da ANS, ndo ha necessidade de

constituicao de Ativos Garantidores para lastro da PIC.

Ticket Médio x Custo Médio

A evolucdo do Ticket Médio® e do Custo Médio® entre 2024 e 2025 evidencia a manutencdo do
descompasso entre receitas e despesas assistenciais, com comportamentos distintos entre os

planos.

Evolugdo do Ticket e Custo Médios - 2023 a2 2025
CASSI | Consolidado

1.185
980 1.080

2023 2024 2025
m Ticket Médio (RS$) Custo Médio (R$)

Associados CASSI Essencial

2023 2024 2025 2023 2024 2025

CASSI Familia CASSI Vida

2023 2024 2025 2023 2024 2025

8 Receita média mensal por beneficidrio = (Contrapresta¢des acumuladas no ano / média de beneficidrios do ano) / 12.
° Custo médio mensal por beneficiario = (Despesas Assistenciais acumuladas no ano / média de beneficidrios do ano) / 12.
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Em 2025, o Ticket Médio consolidado alcancou RS 1.157,84, crescimento de 8,7% frente a 2024,
refletindo os reajustes salariais dos titulares do Plano de Associados, os reajustes de mensalidades
aplicados aos Planos Familiares e a expansao da base de beneficiarios. No mesmo periodo, o Custo
Médio consolidado atingiu RS 1.185,41 (+9,7%), pressionado pela inflacdo médico-hospitalar,

maior utilizacdo e maior participacdo de eventos com maior custo.

No Plano de Associados, a comparagao entre 2024 e 2025 confirma a persisténcia do desequilibrio
estrutural entre receita e despesa por beneficiario. Em 2025, o Ticket Médio do plano atingiu R$
908,79, enquanto o Custo Médio atingiu R$ 1.107,25 em 2025 (+9,3%). O resultado foi um
descasamento per capita de RS 198,46, confirmando a persisténcia de crescimento das despesas
em ritmo superior ao das receitas e reforcando a pressao sobre o equilibrio econémico-financeiro

do plano.

Nos Planos Familiares, a relacao entre Ticket Médio e Custo Médio manteve equilibrio mais
favoravel em 2025. O CASS| Familia apresentou Ticket Médio de RS 1.752,89 e Custo Médio de RS
1.452,48, preservando margem positiva. O CASSI Essencial registrou Ticket Médio de R$ 1.048,97 frente
a um Custo Médio de RS 672,60, enquanto o CASSI Vida realizou Ticket Médio de RS 1.028,55 e Custo
Médio de RS 973,83.

De forma geral, a comparacao entre o Ticket Médio e o Custo Médio demonstra realidades distintas entre
0s planos. A evolucao desses indicadores reforca a importancia de alinhamento continuo entre modelo
contributivo, politicas de reajustes e dindmica assistencial, como condi¢des essenciais para a
sustentabilidade da CASSI.

Despesas administrativas

Em 2025, as Despesas Administrativas da CASSI totalizaram R$ 548 milhdes, crescimento de 7,7% em
relacdo aos RS 508 milhdes observados em 2024. Apesar do crescimento nominal, o indice de
Eficiéncia (IE) permaneceu controlado, alcancando 7,1%, nivel compativel com o porte e a estrutura
operacional da CASSI, levemente acima dos 6,9% registrados em 2024. Esse indice posiciona a CASSI
entre as operadoras com os melhores indices de eficiéncia do Setor de Saude Suplementar,
especialmente quando comparada a média das operadoras privadas e outras operadoras de

autogestao, refletindo disciplina na gestdo administrativa.
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Despesas Administrativas (R$ milhdes) e indice de Eficiéncia (%)
CASSI | Consolidado

6,8% 6,9%

J -
T

2023 2024 2025
mmmm Despesas Administrativas indice de Eficiéncia

+7,7%

O crescimento concentrou-se principalmente em: Pessoal, Servicos com Terceiros, Demandas

Civeis, Amortizacdo e Depreciagao e Multa ANS.

Evolugao das Despesas Administrativas - R$ milhdes

m2023 2024 wm2025

332
308
286
78 85 80
45
36
9 23 26 30 55 21 21 4 17 15
10 N g 8
Pessoal Processamento de Servu;os de Amortizagdo e Demandas Civeis Ocupagéo e Multas ANS Demais
Dados Terceiros Depreciagao Manuten¢ao

Nota: A partir de 2022, em funcdo da RN ANS n°® 472/2021 (CPC 06 — Arrendamentos), as despesas com aluguéis deixaram de ser registradas
integralmente em “Ocupag¢do e Manutengdo”, passando a impactar “Amortizagdo e Manutengao” e o “Resultado Financeiro Liquido”.

e + RS 24 milhdes em Despesas de Pessoal, reflexo da recomposicdo salarial™ inflacionaria,
ampliacao pontual de contratacdes temporarias para inciativas estratégicas e aumento do
turnover involuntario. Soma-se a isso a implantacdo do “Plano Realize+”, novo plano de
previdéncia da CASSI;

e +RS$ 9,4 milhdes em Despesas com Servicos de Terceiros, decorrente da amplia¢do da
contratacado de servicos especializados, com destaque para os servi¢os de auditoria médica

(Gestdo de Internagdes Hospitalares e Seguranca do Paciente — GIH&SP) e servigos juridicos

105,2% de reajuste aplicado em 2025 para recomposicdo da inflacdo (INPC) referente ao periodo de junho de 2024 a maio de 2025.
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externos para atuagao nas discussdes sobre a cobranga das contribuicdes pessoais sobre as

reclamatorias trabalhistas;

e +RS$ 6,0 milhdes em Demandas Civeis, associado, principalmente, ao pagamento de

honorarios de sucumbéncia, multas e custas processuais;

e +RS$ 4,0 milhdes em Amortizagdo e Depreciagdo, associadas, principalmente, da aquisicdo

de novos softwares, em linha com a modernizacao tecnoldgica da CASSI.

e Por outro lado, observou-se redugao nas despesas relacionadas a Processamento de
dados, -R$ 5,3 milhdes, em funcdo de contratos com despesas variaveis cuja execucdo foi

menor quando comparado com 2024.

De forma geral, a evolucdo das despesas administrativas indica recomposicao e moderniza¢do da

estrutura operacional, sem comprometer o padrao de eficiéncia.

Resultado Liquido

A CASSI encerrou 2025 com Resultado Liquido deficitdrio de RS 425 milhdes, apresentando
melhora de RS 45 milhdes em relacdo ao exercicio anterior. A situacdo econdmico-financeira do
Plano de Associados permaneceu como principal vetor de pressdo no resultado da Operadora,
enguanto o desempenho consolidado dos Planos Familiares contribuiu para mitigar parcialmente

os efeitos do resultado negativo.

Resultado Liquido
CASSI | Consolidado

2023 2024 2025
20
0,3% -
-470 425
-6,4% =5,5%
= Resultado Liquido (em R$ milhdes) Margem de Lucro Liguido

~
)|
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Associados CASSI Essencial
2023 2024 2025 2023 2024 2025
=-1,8%
25,8%
™= -14,6% —
-21,6% z
"
CASSI Familia CASSI Vida
2023 2024 2025 2023 2024 2025
10,8% N
2,8%

-8,5%

2,2% 3,8%
n -42'6%

Destacam-se como eventos de natureza ndo recorrentes o registro de 23 milhdes em Outras Receitas
Operacionais e o impacto positivo de RS 21 milhdes no Resultado Financeiro Liquido, totalizando RS
44 milhdes e estdo associados as receitas extraordindrias de Riscos Ambientais do Trabalho (RS 11
milhdes), aos créditos tributérios sobre a folha de pagamento (RS 22 milhdes) e aos créditos

tributarios recebidos pela Receita Federal do Brasil (RS 11 milhdes).

Ao desconsiderar tais efeitos ndo recorrentes em 2024 e 2025, o Resultado Liquido Ajustado seria de
RS 707 milhdes em 2024 e RS 469 milhdes em 2025, ambos deficitarios, o que demonstraria uma

melhora no periodo.

2023 2024 2025 Var.% 25x24 Var.% 25x24
Resultado Liquido 20 -470 =425 v -9,6% V 45
(-) Contribuicdes sobre Reclamatdrias Trabalhistas 339 189 - - - - -
(-) Revers3o ISS 104 - - - - - -
(=) PIC (recilculo reclamatérias trabalhistas) - 49 - - - - -
(-) Receita Extraordinaria (Riscos Ambientais do Trabalho) - - 1 - - - -
(-) Crédito Tributario sobre a Folha de Pagamento - - 22 - - - -
(-) Crédito Tributario recebido da RFB (PER/DCOMP) - - 1 - - - -
Resultado Liquido Ajustado (recorrente) -423 -707 -469 A 33,7% A 239

O desempenho de 2025 evidencia que, embora a gestao financeira e o resultado dos planos
familiares contribuam para mitigar o déficit consolidado, o reequilibrio estrutural da CASSI

permanece condicionado a revisao do modelo de custeio do Plano de Associados.
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Patrimonio Social Ajustado e Capital Regulatoério

O Patrimdnio Social Ajustado da CASSI atingiu RS 1.092 milhdes ao final de 2025, reducéo de 29,0%

em relacdo a 2024 (RS 1.538 milhdes), impactado principalmente pelo resultado deficitario do

exercicio.
Patrimdnio Social Ajustado x Capital Regulatério - RS milhdes
2.290
——— 1993 2.003
1.538
1.092
. 854
1.199 1.334
882 908
Margem de Solvéncia CBR
dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 dez/25
=P atrimonio Social Ajustado Capital Regulatdrio
Suficiéncia de 1.091 659 1.149 656 184

Capital Regulatério

Nota 1: Ao final de 2022, a ANS tornou obrigatéria a adogdo do Capital Baseado em Riscos (CBR) a partir de 2023, substituindo a antiga regra
da Margem de Solvéncia' para cdlculo da exigéncia de capital regulatério. Essa mudanga reflete a transi¢do de uma abordagem baseada em
calculos de fatores simples para outra que considera os fatores de exposigao a riscos.

Nota 2: Em 2023, a CASSI reduziu sua necessidade de Capital Regulatério (CR) em 36%, resultado da transi¢do da Margem de Solvéncia para
o Capital Baseado em Riscos (CBR) e da aplicagdo de fatores redutores’ de CR. Essa redu¢do demonstra a capacidade da CASSI de gerenciar
seus riscos de maneira eficiente, ao mesmo tempo em que assegura o cumprimento das regulamentagcdes da ANS.

A exigéncia de Capital Regulatério, por sua vez, elevou-se para R$ 908 milhdes (2,9%), refletindo
a metodologia de Capital Baseado em Riscos adotada pela ANS, que considera riscos assistenciais, de

crédito, de mercado e operacionais.

Como consequéncia, a suficiéncia de capital reduziu-se de RS 656 milhdes em 2024 para RS 184
milhdes em 2025. Embora a Operadora permaneca em conformidade regulatéria, a reducao da
margem de seguranca sinaliza maior sensibilidade da estrutura patrimonial a continuidade de

resultados negativos.

E o capital exigido das Operadoras para garantia das incertezas na operacio, para absorver perdas ndo previstas, ou para que cumpram os
compromissos firmados com seus contratantes.

2 A operadora que comprovar o atendimento integral aos requisitos de governanca, por meio do Relatério de Procedimentos Previamente
Acordados (PPA) do Anexo V (Préaticas Minimas) da RN n® 518/22, poderé solicitar a reducéo de fatores reduzidos de capital regulatério. A CASSI
obteve autorizagdo da ANS, por meio do Oficio 538/2023/CESME/GEHAE/GGAME/DIOPE/ANS de 04/12/2023, para utilizacdo de fatores reduzidos
a partir do 3° trimestre de 2023.
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Reservas Financeiras

As Reservas Financeiras Brutas da CASSI totalizaram RS 2.802 milhdes ao final de 2025, reducdo
de RS 370 milhdes (-11,7%) em relacdo ao saldo de 2024. Desse montante, RS 702 milhdes
referem-se ao Plano de Associados, R$ 1.905 milhdes ao CASSI Familia, R$ 193 milhdes ao CASSI
Essencial, e R$ 2 milhdes ao CASSI Vida.

Reservas Brutas (R$ milhoes)

193
! L 63 10 = L 4 ! L) L 2

dez/23 dez/24 dez/25
E Consolidado Associados B CASSI Familia m CASS| Essencial mCASSI Vida

Consumo das Reservas
dez/24 a dez/25: RS 370 milhdes (-11,7%)

A reducdo observada no consolidado decorre, de forma preponderante, do consumo das reservas

do Plano de Associados (-RS 813 milhdes), movimento necessario para fazer frente as obrigacdes

assistenciais e administrativas do plano diante da insuficiéncia operacional no exercicio.

Embora o saldo global permanega em patamar relevante, a concentracdo do consumo no Plano
de Associados evidencia a continuidade do desequilibrio estrutural ja identificado em exercicios
anteriores, com impacto direto sobre sua capacidade de autofinanciamento. Em sentido oposto,
os Planos Familiares, em conjunto, apresentaram desempenho positivo no periodo, exercendo

efeito mitigador parcial sobre a reducao consolidada das reservas.

De forma geral, a evolucdo das Reservas Financeiras no exercicio reafirma seu papel como
mecanismo transitdrio de absorc¢do de desequilibrios no curto prazo. Ao mesmo tempo, evidencia
a necessidade de enfrentamento estrutural do modelo vigente de custeio do Plano de Associados,
condicdo essencial para a preservacao da capacidade financeira da CASSI e para a sustentabilidade

econdmico-financeira no médio e no longo prazo.
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Rentabilidade das Reservas Financeiras

A gestao das reservas segue as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Deliberativo na Politica e
Diretrizes de Investimentos, contando com acompanhamento técnico e especializado, com foco

na preservacao de capital, liquidez e aderéncia as obrigacdes atuariais e assistenciais.

A CASSI adota abordagem diversificada na alocacao dos recursos, estruturada em dois veiculos
principais: (i) carteira prépria administrada internamente, com predominancia de titulos publicos
federais; e (ii) fundos de investimentos geridos por instituicdes especializadas, como BB ASSET,
BTG Pactual e XP Investimentos.

Reserva Bruta (RS milhdes) 2023 2024 2025 Var.% 25x24

Disponibilidades 0,3 5 02 Vv -96,0%
. I Titulos PUblicos LFT e NTN-B (Tesouraria BB) 719 783 880 A 12,4%
Carteira Propria ; .
(24,2%) Titulos Privados — RDC e LFC Cooperforte 89 100 26 v -74,0%
’ Titulos Privados — Debéntures 5 0 o - -
Total 813 888 906 A 2,0%
. Fundo Exclusivo BTG Pactual 74 67 34 Vv -49,3%
Fundos Exclusivos . -
(4,4%) Fundo Exclusivo XP Investimentos 73 66 33 v -50,0%
! Total 147 133 67 v =49,6%
Fundo Advantage 39 2.023 1.741 1.367 v -21,5%
Fundo BB Cred. Priv. ANS 364 399 449 A 12,5%
Fundo BB Dedicado ANS 5 mil 1 1 2 A 100,0%
Fundo BB Corp Agil 10 10 10 - 0,0%
Total v -15,0%

Total Reservas CASSI

Em 2025, a rentabilidade consolidada alcancou 102,02% do CDI, superando o desempenho

observado em 2024. O resultado foi favorecido pelo ambiente de juros elevados e pela estratégia
conservadora de alocacao, caracterizada pela predominancia de titulos publicos e menor

exposicao a ativos de maior risco.

A elevacao do CDI no periodo — que passou de 10,87% ao ano em 2024 para 14,33% ao ano em
2025 — contribuiu de forma relevante para o desempenho financeiro, reforcando o papel do
resultado financeiro como elemento mitigador do déficit assistencial, movimento observado de

forma ampla no Setor de Saude Suplementar.
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Rendimento % % CDI Rendimento % % CDI

Gestao Investimento PU Curva PU Curva PU Curva PU Curva
2024 2024 2025 2025

Fundo Exclusivo BB Advantage 39 10,68% 98,20% 14,62% 102,08%

BB Asset Fundo BB Cred. Priv. ANS 11,16% 102,60% 14,89% 103,92%
Fundo BB Dedicado ANS 5 mil 10,55% 97,05% 13,99% 97,64%

Fundo BB Corp Agil 10,48% 96,36% 13,85% 96,70%

Fundos Fundo Exclusivo BTG Pactual 11,33% 104,17% 14,66% 102,33%
Exclusivos Fundo Exclusivo XP Investimentos 11,09% 102,01% 14,40% 100,50%

Debéntures 10,70% 110,66% 0,00%

RDC-Sq — Cooperforte 13,06% 120,10% 16,49% 115,15%
LFT — Tesouro Nacional 11,98% 110,16% 14,46% 100,93%
NTN -B — Tesouro Nacional 9,59% 88,20% 4,33% 93,27%
10,89% 100,11% 14,61% 102,02%

Nota 1: A rentabilidade dos fundos de investimento é apurada com base em ativos marcados a mercado. Os titulos publicos e debéntures
sdo avaliados pelo PU da Curva do papel.

Nota 2: As debéntures foram integralmente amortizadas em maio de 2025, sendo a rentabilidade auferida proporcionalmente ao seu periodo
de vigéncia financeira.

Nota 3: A rentabilidade da Cooperforte — RDC — inclui os rendimentos das sobras creditadas em abril de 2025.

A elevagao do CDI no periodo favoreceu o desempenho das aplicagdes financeiras, movimento
observado de forma ampla no setor de saude suplementar. Operadoras com maior volume de
reservas financeiras, como a CASSI, obtiveram mitigacao parcial do impacto assistencial por meio do

resultado financeiro.

Grupo de Dependentes Indiretos (GDI)

Em 2025, o Grupo de Dependentes Indiretos (GDI), integrante do plano de Associados, manteve
a trajetdria de sua base de beneficiarios, encerrando o exercicio com 1.096 vidas, frente a 1.258
em 2024. O grupo seque caracterizado por perfil etario elevado, com idade média de 82 anos, o
que implica maior pressao assistencial relativa quando comparado aos demais grupos do plano, o

que ja era esperado a época da negociacao da quitacao do GDI, em 2019.

Y

Quantidade de Beneficiarios GDI - 2023 2 2025

T29-33  34-38  39-43 44-48 45-53 54-58 59-69 70-75 80-89 90-99 100+
=2023 7 5 1 12 9 20 129 262 536 368 24
2024 10 5 6 15 9 24 13 225 480 343 27
"2025 7 6 6 16 9 16 92 178 430 302 24
79
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No ultimo exercicio, as Receitas Assistenciais do GDI totalizaram RS 36 milhdes, enquanto as
Despesas Assistenciais alcancaram R$ 49 milhdes. Essa dindmica resultou em nova melhora do
Indice de Sinistralidade, que passou de 159,2% em 2024 para 137,7% em 2025.

Grupo de Dependentes Indiretos
Receitas Assistenciais, Despesas Assistenciais e Indice de Sinistralidade - 2023 a2 2025

56

2023 2024 2025

mmm Contraprestagdes (RS milhdes) EIL (R$ milhdes) == Sinistralidade

Contabilmente, o GDI manteve-se deficitario em 2025, ainda que em patamar inferior ao
observado em exercicios anteriores, em linha com a tendéncia de reducdo das despesas
assistenciais e retracao da base de beneficiarios. Ressalta-se que o grupo do GDI, teve suas cotas
patronais integralmente quitadas em 2019, no contexto da Reforma Estatutaria™ entdo aprovada,

nao havendo aportes patronais recorrentes a esse grupo desde entéo.

Dessa forma, a leitura do desempenho desse grupo deve ser compreendida a luz de suas
caracteristicas estruturais, especialmente o perfil etario elevado e o risco assistencial. A CASSI
mantém o acompanhamento continuo do GDI, com foco na gestdo do risco em salde e na adogao
de estratégias assistenciais adequadas, de modo a assegurar a continuidade da prestacao dos

servicos e a adequada administracao do impacto desse grupo no Plano de Associados.

Perspectivas e Sustentabilidade

O exercicio de 2025 reafirmou que a sustentabilidade econdmico-financeira da CASSI esta
condicionada a superacao do desequilibrio estrutural entre receitas e despesas assistenciais, no
Plano de Associados, cuja estrutura contributiva mostra-se insuficiente para suportar, de forma

recorrente, o risco assistencial projetado para a carteira.

' A quitagdo do GDJ, relativa as contribui¢des patronais, foi acordada na Ultima Reforma do Estatuto da CASSI, pelo valor de RS 451 milhdes.
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Apesar da plena aderéncia as exigéncias prudenciais estabelecidas pela ANS — incluindo suficiéncia
de Provisdes Técnicas, lastro integral de Ativos Garantidores e enquadramento do Patriménio
Social Ajustado (PSA) ao Capital Minimo Regulatério (CMR) — observa-se compressado gradual das

margens de solvéncia em decorréncia da persisténcia de sinistralidade estruturalmente elevada.

A manutencao de indices de sinistralidade superiores ao ponto de equilibrio técnico compromete
a geracao recorrente de resultado operacional, reduz a capacidade de capitalizacao interna e

amplia a dependéncia de reservas patrimoniais para absor¢ao de déficits assistenciais.

O uso recorrente de reservas, ainda que compativel com a atual suficiéncia regulatdria, possui
natureza transitéria e nao configura solucdo estrutural para o desequilibrio atuarial. A
recomposicao sustentavel do equilibrio econémico-financeiro exige revisao do modelo de custeio
do Plano de Associados, de modo a restabelecer aderéncia entre contribuicao média per capita,

perfil etario da carteira, tendéncia de inflacdo médico-hospitalar e expectativa de utilizacao.

A revisao do modelo de custeio do Plano de Associados, conduzida em didlogo institucional com
0 Banco do Brasil e as Entidades Representativas, assume carater estratégico. A construcao de
arranjo contributivo atuarialmente equilibrado, com mecanismos de previsibilidade or¢camentaria
e equidade intergeracional, constitui condicao necessaria para estabilizacdo dos indicadores de

solvéncia e recomposicao da capacidade de geracao de capital.

Paralelamente, a Governanca da CASSI continuara aprofundando medidas de gestdo assistencial
baseadas em coordenacdo do cuidado, fortalecimento da atencao primaria, estratificacdo de risco
populacional e uso intensivo de analytics, com vistas a mitigacao de eventos evitaveis e a

moderacao da trajetdria de crescimento da sinistralidade.

A sustentabilidade de longo prazo dependerd da combinacao entre disciplina prudencial,
reequilibrio atuarial do modelo contributivo e eficiéncia assistencial, assegurando solvéncia

regulatoria, robustez patrimonial e continuidade operacional.

)| 2
-t



